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CAPITOLUL I
ARGUMENT
- NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE-

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o gradinita la nivel European.

Acest PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA - Are la baza analiza si tintele PDI 2015-2020
formulat de Gradinita Mish-Mash anterior , precum si continuitatea acestora pentru obtinerea unui act
educational la cele mai inalte standard, prin planurile de implementare.

Dinamica societatii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionalid presupune atingerea performantei la
nivelul gradinitei Mish-Mash in perioada 2020-2025. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata
de S ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
(modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unititii) precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd unitatea, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Argumentarea necesititii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru perioada 2020-2025.
Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2025 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern.
Tehnicile de analizda SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, Inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile
de educatie si calificare reclamate de societate.Este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile
de aplicare si fundamentare a acesteia;

e Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

e Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice
a furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011,;

e OMECT nr. 5233/2008 privind "Educatia de calitate la varsta prescolara, in conditiile aplicarii

noului curriculum pentru invatdmant prescold”.



e OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continud a
personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

e OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.;

e Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

¢ Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

e ROFUIP gradinita Mish-Mash

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltdrii institutionale conform misiunii si a
unor scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune care sa
conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viata a proiectului pe durata 2020-2025 considerand-o ca optimd pentru
realizarea componentei strategice, ,,perene” (misiunea, tintele, optiunile strategice) dar si a componentei operationale
(programe, activitdti, actiuni concrete prin care se ating tintele).

Pentru a motiva oportunitatea noului PDI ne bazim pe o bund cunoastere a managementului institutional. ,,in
limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au un inceput, sd incercam
sd facem singuri ceea ce asteptam de la altii”. (Serban losifescu, Managementul educational pentru institutiile de
invatamant, 2001).

PDI 2020-2025 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2015 - 2020 si trateaza modalitatile de implementare a
noutdtilor atat la nivel individual, cat si de grup, reprezinta expresia politicii de dezvoltare a acestuia, o asumare, o
,platforma electorala“ a gradinitei.

La Gradinita Mish-Mash punem in centrul atentiei copilul de astazi caruia trebuie sa-i creem un mediu educational
adecvat pentru o stimulare continua a invatarii spontane, sa se dezvolte ca o personalitate autonoma si constienta de
sine. S-a nascut astfel ideea si dorinta elaborarii unui program care sa vizeze construirea unui mediu educational
functional, estetic si eficient, care sa motiveze copilul si sa-i dezvolte interesul pentru toate formele de activitati
desfasurate in gradinita, fara a se tine seama de etnie, rasa, religie.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

> rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de
implementare ale PDI 2015-2020;

rezultatele inspectiei scolare tematice anuala, realizata de ISJ Prahova ;
analiza contextului socio-economic, realizati prin metoda SWOT si PESTE;
analiza cererii/nevoii de educatie;

analiza alternativelor si riscurilor;

sustenabilitatea dupi incheierea ciclui de viata al planului de dezvoltare;
beneficiile pentru educatia copiilor;
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» particularititile invatamantului prescolar.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale . In conditiile
autonomiei financiare gradinita va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia scoala-
comunitate va fi consolidata pe parcursul activitagilor, prin conlucrarea echipei de implementare a
proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporita a
comunitatii in gradinitd si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordanta cu Politica de coeziune UE 2014-2020 (Investitii
in domeniul educatiei al formarii competentelor si al invatarii pe tot parcursul vietii), cu prioritatile
Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse, avand in vedere
Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va
asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociala,
convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea
unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezinta cheia succesului in invatare;
continutul formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare
pedagogica centrata pe elev, care sd imbunatdteasca sansele de reusita scolara ale tuturor elevilor,
indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabila, prin furnizarea unei educatii initiale de
calitate copiilor prin dezvoltarea unor competente transversale care vor asigura sanse de integrare
sociala a copiilor intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fata de celalalt,
indifferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor
umane §i materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp,
politicile curente nationale si locale In invatdmant, dar i expectantele comunitatii. Strategia
Gradinitei Mish-Mash asigura imbunatatirea continud, dar si recunoasterea calitatii educatiei
oferite.



CAPITOLUL 11
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN/ANALIZA PESTE
FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2020-2025 PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 2015-2020

Il.1. Studiu diagnostic
Scurt istoric si modificarile de structura ale gradinitei:

Gradinita noastra este o gradinita particulara infiintata in anul 2010 in momentul in care
invatamantul prescolar dorea o alternativa a invatamantului prescolar de stat. Este o gradinita
moderna si se bazeaza pe un management educational calitativ, conform normativelor in vigoare.

11.2. Analiza comparativa a datelor si a rezultatelor obtinute pentru fundamentarea noului proiect de

dezvoltare institutionala

1.

Informatii de tip cantitativ — resurse umane :

Populatia scolara : numar de copii — 90-96 inscrisi, program prelungit ;
Mediul de provenienta urban/rural ;

Rata de inscriere la scoala de 100% ;

Dinamica numarului de copii ( numaér copii — numar grupe ):

2015-2016: 70 copii 6 grupe
2016-2017: 76 copii 6 grupe
2017-2018: 83 copii 6 grupe
2018-2019: 84 copii 6 grupe

2019-2020 92 copii 6 grupe

2020-2021-90 copii -6 grupe


http://www.gradinitacrainou.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=75&Itemid=96
http://www.gradinitacrainou.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=75&Itemid=96

2021-2022 — 94 copii
2022-2023 -95 copii
2023-2024 -92 copii

2024-2025 -94 copii

e Retrageri- 1-5%/an:
- Neacomodare (varsta mica) ;
- parintii cu situatie financiara instabila ;
o Personal didactic :
- profesor invatamant prescoalar: 12 ;
e Personal nedidactic : - medic — 1,
- ingrijitoare — 5;
Date comparative
Resurse umane

De-a lungul anilor planul de scolarizare al gradinitei s-a modificat in functie de numarul de prescolari
inscrisi. Din dovezile existente rezulta urmatoarele date:

NUMARUL GRUPELOR DE COPII iN PERIOADA 2015-2020

in perioada 2015-2020 gradinita a fost frecventatai de un numar de peste 80 prescolari.

Nr. grupe cu care a
Numar mediu functionat Total

copii/grupa | gradinitain acea | copii
perioada
2015-2016 lan |15 copii/grupa 6 grupe PP 80 copii | Registrul de inscriere
2016-2017 1an |15 copii/grupa 6 grupe PP 80 copii | Registrul de inscriere
2017-2018 lan [15 copii/grupa 6 grupe PP 80 copii | Registrul de inscriere

Perioada | Nr. ani Dovada




1.

2018-2019 15 copii/grupa 6 grupe PP 90 copii |Registrul de inscriere
2019-2020 lan |15 copii/grupa 6 grupe PP [92 copii |Registrul de inscriere

Gradinita a fost subordonata in toata aceasta perioada Inspectoratului Scolar Judetean Prahova.

Managementul Gradinitei cu Program Prelungit MISH-MASH a fost asigurat de-a lungul celor 5 ani de
doamna directoare IONESCU MIHAELA

Gradinita a functionat ca unitate de invatamant cu personalitate juridica.

Realizand o comparatie a inscrierii prescolarilor in gradinita si realizarea planului de scolarizare pe

perioada 2010 — 2015, a PDI anterior rezulta ca planul de scolarizare a fost realizat in fiecare an.

Tindnd seama ca nu suntem singura unitate particulara cu program prelungit din Orasul Baicoi, (in
zona existand doua gradinite private), este de remarcat faptul ca am avut o medie de inscriere a copiilor pe

aceasta perioada, foarte buna.

Datoritda numarului mare inscrisi in anul scolar 2011 — 2012, la nivelul Consiliului de Administratie s-a
luat decizia de extindere a gradinitei prin construirea unui nou corp care sa contina 2 sali de clasa, spatii de
depozitare, bucatarie, grupuri sanitare , asa incat sa ii ajutam pe copii sa capete o independenta cat mai

mare inainte de a porni catre viata scolara.

Numarul de prescolari/cadru didactic este intre 10 si 15 copii.

Din compararea datelor pe perioada 2010 - 2019 rezulta ca numarul de prescolari inscrisi a fost cel
mai mare in anul scolar 2019 - 2020, prescolari sperand ca in anul scolar 2011-2012 numarul copiilor sa
cresca datorita numarului mic de locuri de locuri in gradinitele de stat si a spatiilor aglomerate, un
adevarat motiv de a-i indrepta pe parinti spre gradinitele particulare. Scaderea natalitatii la
nivelul Orasului Baicoi, scaderea locurilor de munca, precum si finantarea/prescolar/elev, aplicarea LEN nr.
1/2011 privind ,clasa pregatitoare” duce la scaderea numarului de prescolari. Totusi si finantarea unitatilor
particulare incepand cu toamna anului scolar 2016-2017 poate fi considerata o oportunitate in ceea ce

priveste dezvoltarea unitatilor particulare.

Informatii de tip cantitativ — resurse materiale :



« sali de grupa in corpul vechi : 4

e sali de grupa in corpul nou 2 ;

e grupuri sanitare : 5 ;

« spatii administrative : 1 ;

« cabinet medical : 1 ;

eizolator: 1;

e centrala proprie ;

e Spatiu arhiva ;

« bucatarie: 2 ;

« sala sport -1

« materiale didactice : Prin raportarea la Normativul de dotare minimala, gradinita are o buna dotare
cu materiale didactice.

o Situatia utilitatilor in unitatile de invatamant

Asigurarea incalzirii spatiilor in care functioneaza gradinita se realizeaza cu ajutorul centralei
termice pe gaze.

Servicile de autorizare ISCIR sgi revizuire tehnica anualda a centralei termice pe gaze se
realizeaza pe baza de contract de prestari servicii.

Canalizarea este racordata la canalizarea oragului Baicoi. Serviciile sunt asigurare prin prestari
servicii.

Energia electrica este asigurata pe baza unui contract de furnizare .

o Masuri de imbunatatire a infrastructurii
Unul dintre obiectivele PDI anterior a fost dezvoltarea infrastructurii, extinderea printr-o cladire
noua datorita faptului ca spatiile din grupele de clase sunt mici
Spatiul nou este prevazut gi cu doua toalete, adaptate varstei.

) Dotarea spatiilor

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat particularitatilor de varsta ale pregcolarilor
in conformitate cu O.M. 1955/1995 Art. 24. Masutele si scaunele au fost achiziionate in anii 2010
2012, 2016 cand a fost infiintatd grupa mica, fiecare clasa fiind personalizata: una verde, alta rosu, alta
albastru si una cu galben.

Exista o dotare cu materiale didactice, jocuri $i jucarii si dotare cu aparatura audio — vizuala;
calculatoare conectate la internet, 1 videoproiector, o imprimanta multifunctionala.

. Situatia spatiilor administrative

Spatile administrative care deservesc activitatea de management, financiar — contabila gi
administrativa sunt urmatoarele: 1 birou director.

. Dotarea spatiilor administrative

Spatiul administrative este dotat 1 calculator care se utilizeaza pentru activitatea de secretariat,
contabilitate si administratie dotat cu telefon 2 imprimante multifunctionale.

J Situatia spatiilor auxiliare:

Spatiile auxiliare nu sunt o problema pentru aceasta gradinita datorita cresterii numarului de grupe

Ca spatii auxiliare sunt utilizate:

La program prelungit:




- o bucatarie pentru prepararea micului dejun
o sala de servit masa
o debara pentru produse de curatenie
- 0 sala pentru primirea copiilor
- o spaliu destinat arhivei unitatii de invatamant
- 4 spalii sanitare: 3 pentru copii, 2 pentru adulti.
Dotarea spatiilor auxiliare:
-Bucataria este dotata cu plita electrica, aparatura casnica, vesela pentru prepararea i
servirea micului dejun; frigider probe alimente

Analiza informatiilor de tip calitativ:

e Instruirea copiilor
Evaluarile initiale, formativ-continue au relevat un procentaj maxim de integrare in activitatea scolara.
Aprecierea capacitatilor de insusire si utilizare a limbilor straine — engleza — se situeaza la nivelul
maxim de realizare a obiectivelor propuse.
e Activitati educative si extracurriculare:
1) Concursuri
2) Dans modern

3) Muzica
4) Vizite;
5) Excursii;

6) Teatru, spectacole de circ;

ANALIZAP.ES.T.E
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor din invatdmantul prescolar, pentru a obtine o

reflectie criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a comunitatii am apelat la
analiza PESTE care reliefeaza:
0 contextul politic (P)
contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)
contextul ecologic (E)
Politica educationald propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationald nationala si
in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.
[ Contextul politic
Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:
0 Calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere.
O Acces egal si sporit la educatie.
0 Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.
O Investitia in capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.
[J
[J
[J

O O OO

Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.
Implementarea managementului calitatii in educatie.
Contextul economic
10
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Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social a unei tari, invatamantul angajeaza direct sau mijlocit o parte
insemnata a populatiei: copii prescolari, elevi, studenti, parinti ai acestora, tineri, precum si adulti care isi completeaza
sau 1si reprofileaza pregatirea.

Activitatea din Invatdmant intersecteazd deopotrivd mai mulfi factori (pedagogici, sociologici, politici). Pe plan
judetean, migrarea fortei de munca influenteaza negativ educatia copiilor si elevilor.

Orasul Baicoi este o comunitate care dispune de resurse economice si oferd conditii normale de educatie si instruire
tuturor copiilor prescolari.

[1 Contextul social

Pe plan judetean, scaderea populatiei scolare, datoratd scaderii natalitatii si emigrarii, impune o rationalizare a
retelei scolare si aplicarea unei politici de promovare sustinuta de imagine in vederea atragerii elevilor.

Factori de influenta:

0 Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii i emigrare.

0 Imaginea creatd de mass-media asupra personalului didactic implicat in diverse procese cu ministerul,
nemultumiri manifestate In greve, proteste stradale.

0 Impactul social al schimbarii continue in modul de evaluare finald a absolventilor.

0 Deteriorarea mediului socio-economic si familial.

1 Contextul tehnologic
Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la Tmbunatatirea procesului de
predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT.

Pentru cresterea procesului instructiv-educativ in Gradinita Mish-Mash o activitate de mare importan{a o constituie
formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare:
invatarea centratd pe copil, lucrul in echipa, stimularea copiilor, utilizarea metodelor de evaluare in functie de nivelul
de pregétire al copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare.

O atentie deosebitd o constituie dezvoltarea de proiecte si parteneriate.

Factori de influenta:

Dezvoltarea mijloacelor si a modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la Internet.

Dezvoltarea sl diversificarea ofertelor de soft educational.

Imbogitirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe derulate.

(1 Contextul ecologic

Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca
parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Exista indicatori de
poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.
ANALIZA COMUNITATII

In gradinita Mish-Mash sunt inscrisi copii prescolari proveniti atat din Orasul Baicoi, cat si din localitatile
invecinate(Floresti, Magureni, Gageni, Filipesti), din diverse medii sociale, fara nici o discriminare.

Analiza nivelului de educatie al parintilor releva faptul ca mai mult de 75% dintre parinti copiilor inscrisi in
gradinita Mish-Mash au studii superioare, sub 25% au studii medii, aceasta explicand interesul si motivatia pentru o
educatie de calitate, dar si implicarea parintilor in activitatea gradinifei.
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CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PROFILUL UNITATII DE INVATAMANT Gradinita Mish-Mash
Activitatea instructiv-educativa desfasuratd in aceastd unitate s-a bazat si se bazeaza pe valorile
populare, traditionale, morale, stiintifice si culturale ale societatii romanesti

I. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiald a gradinitei: Gradinita Cu Program Normal Si Program Prelungit Mish-Mash, Orasul
Baicoi

Adresa: str Republicii 149C, Baicoi, Prahova

Tipul unitatii: Gradinita cu program normal si prelungit

Felul unitatii: independenta

Forma de proprietate: privata

Persoana juridical initiatoare: SC Gradinita Mish-Mash SRL
Activitatea principala: invatamant prescolar

Anul infiintarii: 2010

Telefon/fax: 0723281188

E-mail: [&loffice@mish-mash.ro

Site: www.mish-mash.ro Gr‘dd |n |1‘G

Capital social: 1000 RON o - ' P
MiISH-MASH

Asociati: Dr Mihaela lonescu TN,

Andi lonescu Noi juam jOClCCl ™ ser'ios/

Biiicoi este un oras din judetul Prahova, Muntenia, Romania. In afara localitatii resedinta a orasului,
orasul cuprinde si localitégile[ Dambu, Liliesti, Schela, Tufeni si Tintea.
Orasul Baicoi este situat in mijlocul judetului Prahova pe urmatoarele coordonate: 45,02 grade latitudine
nordica si 25,52 grade longitudine estica, la distanta de 20 km nord de Ploiesti, respectiv 16 km sud de
Campina, la un nivel mediu de 250 m deasupra marii. Iniltimea maxima (406 metri), raportata la nivelul marii,
se atinge 1n cadrul orasului Dealul Tintea. Orasul se intinde pe o lungime de 17 km (de la intrarea in Tufeni
dinspre Mislea pana la iesirea spre Gageni - Canton). Este dezvoltat practic de-a lungul arterei principale
(Strada Republicii), din care pleaca mai multe strazi, care depasesc foarte rar lungimea de 2-3 km.
Orasul este strabatut, prin zona sa de sud-vest, in afara localitatilor, de soseaua nationald DN1, care leaga
Ploiestiul de Brasov. Accesul din aceasta sosea catre localitatile orasului se face prin soselele judetene DJ100F
(care parcurge orasul de la vest la est, ducand catre Plopeni) si DJ215 (care duce mai departe spre Scorteni. Din
DJ100F, in nord-vestul judetului, porneste si soseaua DJ100E, care duce catre Scorteni, Telega, Campina si
mai departe spre valea Provitei.
Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Baicoi se ridica la 17.981 de locuitori, in scadere
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fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 20.020 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt
romani (95,48%). Pentru 4,15% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (93,37%). Pentru 4,34% din populatie, nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.

ISTORICUL UNITATII DE INVATAMANT
Sloganul gradinitei: ,, Noi luam joaca in serios!”

Gradinita Mish-Mash ofera posibilitatea instruirii si educarii prescolarilor cu varste cuprinse intre 3-6/7
ani pe grupe de varsta, bazata pe o metodologie creativa si participativa, realizata prin:
e parteneriat - profesionisti — familie;
e responsabilizarea familiei privind educatia copiilor;
e implicarea comunitatii in actiunile educative.
Dintre unitatile de invatdmant prescolar din judet Gradinita Mish-Mash se bucurd de un renume
binemeritat, ca urmare a unei activitati sustinute, dar si a sprijinului comunitar.

Pastrand traditia, personalul didactic are in comun dorinta de indltare spirituald si deschidere spre

valorile umaniste.
CINE SUNTEM NOI ?

Studiind necesitatile beneficiarilor si potentialilor beneficiari, pe de o parte, dar si cunostintele si
experienta asociatilor pe de alta parte, Gradinita Mish-Mash a inceput activitatea in septembrie 2010 cu
servicii de supraveghere copii, vrand sa ne extindem cu servicii de invatamant prescolar, incluzand si educatie
timpurie. A fost prima si singura gradinita cu program prelungit pana in anul 2015.

Astfel dorim sa asiguram programe educationale, in conformitate cu programa Ministerului Educatieli,
pentru 90 copii cu varsta cuprinsa intre 2 si 7 ani;

O institutie de Invatdmant prescolar care ofera tuturor copiilor sanse egale de dezvoltare si educatie.

O institutie de Invatamant unde cu migala si rabdare inlocuim candoarea cu adevarul, nestiinta cu stiinta.

Activitatile existente in interiorul structurii organizationale a gradinitei sunt destinate sd promoveze §i sa
stimuleze dezvoltarea intelectuald, afectiva, sociala si fizica a fiecarui copil in parte.

Gradinita a devenit, astfel, o a doua familie si casd pentru copiii prescolari, acestia gasind aici conditii
optime de formare a personalitatii lor, de afirmare a aptitudinilor, o pregétire corespunzatoare pentru scoald,
pentru viata.

Constructia scolara

Pentru aceste activitati avem un spatiu special construit, corespunzator tuturor normelor sanitare si

PSI, certificate si de avizele primite, si autorizatie de la PSI. Gradinita functioneaza intr-un spatiu cu 6 Sali de
clasa, fiecare cu capacitatea de 25 mp, sala polivalenta de 30 mp, amenajate cerintelor estetice moderne si
ergonomice.

Atat spatiile interioare, cat si spatiul exterior de ~1.000mp, au fost dotate cu jocuri si jucarii atractive.

Deorece unul din asociati este cadru medical acordam o ingrijire medicala atenta, avand si un cabinet
medical unde copiii vor fii atent monitorizati, controlati si supravegheati din punct de vedere medical.

De asemenea, avem dotari cu aparatura electronica necesara pentru predare moderna audiovizuala mai
ales a limbilor straine. In plus avem sistem de supraveghere video, ceea ce le ofera parintilor sansa de a-si
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observa copiii si conditiile de igiena si educatie.

Ne propunem ca fiecare copil sa aiba sansa de a se putea adapta cu succes cerintelor scolare din clasele
primare printr-o pregatire scolara adecvata, dezvoltandu-si potentialul fizic, intelectual si psihosocial intr-un
mediu stimulant.

Gradinita noastra a demonstrat in timp ca reprezinta prin tot ceea ce-i apartine, factorul optim
de influentare pozitiva a personalitatii umane la varstele timpurii. De aceea reconsiderarea
valorilor sale culturale, traditiilor si a ethosului propriu creat, constituie esenta continuitatii si
durabilitatii, cresterea prestigiului si recunoasterea ca fundament de valoare al invatdmantului
sucevean.

Constatam an de an cad suntem tot mai solicitati de catre familiile tinere fapt ce ne
stimuleazd mai ales atunci cand primim feedbackuri de la scolile la care copiii merg, pentru
pregatirea buna si foarte buna a copiilor plecati in clasa pregétitoare si clasa [.

Pentru Gradinita Mish-Mash ne propunem si ne dorim sa-i pastrdm prestigiul de care se bucurd si
sa exceleze 1n performante si realizari.
Utilitati:
a) Instalatii electrice si de telefonizare:
Instalatiile electrice interioare cuprind instalatii de iluminat si prize, instalatie de forta la consumatorii din
cadrul spalatoriei, bucatariei si centralei termice, iluminat de siguranta si hidranti, instalatie de paratrasnet;
b) Instalatii hidro — sanitare:
Pentru alimentarea cu apa a obiectivului s-a realizat un bransament din reteaua existenta in zona.

Instalatiile sanitare interioare prevad alimentarea cu apa a grupurilor sanitare, a bucatariei si a centralei
termice, instalatiile de evacuare a apelor uzate menajere si instalatiile de distributii la hidrantii de incendiu.

Apele uzate sunt preluate spre caminele de vizitare exterioare, apoi spre colectorul existent.

Apele uzate de la bucatarie sunt trecute in prealabil printr-un separator de uleiuri §i grasimi.

c) Instalatii termice si de ventilatie:

Incilzirea spatiilor interioare ale gradinitei este realizata prin centrald termic proprie, pe gaze naturale, dotata
cu tot echipamentul necesar.

d) Alimentarea cu gaze naturale:

Cazanele din centrala termica si masinile de gatit din bucatarie sunt alimentate cu gaze naturale din
reteaua existentd in vecinitate, consumul de gaze fiind masurat cu ajutorul unui contor volumetric. In spatiul
adiacent constructiei s-au realizat amenajari exterioare:

- accese carosabile la intrarea principala si de aprovizionare a bucatariei;
- alei pietonale, spatii de joc exterioare.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
oferta curriculara
resursele umane
resursele materiale si financiare
re atiile cu comunitatea

Oooogoog

1.BAZA MATERIALA
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1.1 Spatii de invatamant

Nr. Crt. Tipuri de spatiu Numar
Sali de grupa pentru gradinita 6
1.2. Alte spatii:
Nr. Crt. Tipuri de spatiu Numar
1. Cabinet medical /izolator 1
2. Spatii sanitare 5
3. Spatiu destinat echipei 1
manageriale/
administrativ
4. Spatiu destinat bucatariei 2
5 Spatii joaca 1000mp
6 Sala polivalenta 1
2. RESURSE FINANCIARE
Buget mii lei 2016 2017 2018 2019 2020
2.1 | Bugetul pentru cheltuielile de
personal 450 450 530 807 850
2.2 | Bugetul pentru cheltuieli
materiale 40 40 60 87 90

3. RESURSE UMANE

3.1  Numiir de prescolari/elevi si numar de grupe/clase

In anul scolar 2015-2016, si in anii ce vor urma Gradinita Mish-Mash va functiona cu sase
grupe, iar tinta va fi sa inscriem pana la 90 copii.

Nivel de invatamant | grupa Numar de grupe Numar de elevi
prescolar mare 2 30

mijlocie 2 30

mica 2 30
Total 6 90
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3.2Estimarea planului de scolarizare in perioada 2015-2020

Grupa An 2015/2016 | An 2016/2017 | An 2017/2018 | An 2018/2019 | An 2019/2020
Mica 2 2 2 2 2

Mijlocie 2 2 2 2 2

Mare 2 2 2 2 2

Total 6 6 6 6 6

3.3 Absenteismul scolar

Beneficiarii nostri indirecti, parintii, au avut motive clare atunci cand au ales Gradinita noastra,
iar cauzele absenteismului la varste atat de fragede, din experienta noastra pana acum, sunt
date doar de starea de sanatate acopiilor, viroze, boli transmisibile.

3.4 Incadrarea cu personal personalul gradinitei va fi format din

-persoal didactic

-personal didactic auxiliar

-personal nondidactic- bucatar, medic, contabil, secretar

CONCLUZII
Reteaua de ivatamant, este practic repartizata pe cartiere in domeniul primar si gimnazial. In cartierul Baicoi exista
doua scoli generale cu clasele I-VII1. La fel si Tufeni si in cartierul Liliesti. In Dambu si Tintea exista doua scoli cu
predare clasele I-1V, la Baicoi functioneaza Liceul Gh. Gr. Cantacuzino , dotat cu 16 clase, laboratoare, ateliere si sala
de sport. In reteaua urbani a judetului Prahova care cuprinde un oras de rangul I Ploiesti , trei orase de rangul al V-lea
Campina , Vilenii de Munte si Sinaia si zece orase de rangul al VI-lea , orasul Baicoi (rangul al VI-lea)are rolul unui
releu in trensmiterea caracteristicilor urbane , spre spatiile rurale inconjuratoare Floresti, Scorteni , Cocorastii Mislii,
iar aria sa de influenta este inclusa ariei orasului Ploiesti .

Astfel incat in gradinita Mish-Mash sunt cuprinsi copii din Baicoi dar si din toate localitatuile invecinate: Cocorastii
Misli, Filipestii de Padure, Calinesti, Maguneri, Floresti, Gageni, Paulesti, Campina si chiar Ploiesti.

4. CAPACITATEA IN STITUIIONALA
4.1 management strategic si operational
Baza conceptuala:

VV VYVYV

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

Politicile si strategiile educationale ale MECS;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei
Nationale/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;

Rapoartele ISJ privind starea invatimantului in judetul Prahova

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Mish-Mash in perioada
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2011- 2015;2015-2020
> Rapoartele privind starea invatamantului in unitate
» Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari anteriori.
» Activitati prioritare:

« Asigurarea resurselor umane;

»  Asigurarea resurselor materiale;

*  Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare
desfiasurat la nivelul gradinitei;

. Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii si de
prevenire a abanadonului scolar;

. Organizarea si indrumarea activititii de formare continui a
personalului didactic si didactic auxiliar;

*  Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de cultura
organizationala, de dialog social, de parteneriat;

*  Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei
furnizate de Gradinita Mish-Mash

4.1.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:

Compartimente: secretariat si contabilitate;

» Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral,, consiliul reprezentativ al
parintilor, consiliul pentru curriculum, ;

Comisii:

Comisii metodice:, organizate in baza ROFUIP Mish-Mash;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, constituiti pe baza OUG 75/2005;
Comisiide lucru:, comisia de salarizare , comisia pentru formare continua, comisia
pentru prevenirea si combaterea vilolentei, comisia pentru monitorizarea frecventei,
cadru didactic cu atributii PSI si SSM.

VVVY

412 Monitorizarea activititii desfasurate in GRADINITA MISH-MASH a avut in
vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalititile prezentate in rapoartele privind starea
invatamantului pentru anii scolari anteriori si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor consiliilor,

comisiilor si compartimentelor gradinitei, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul
de dezvoltare institutionala 2011-2015 si 2015-2020

Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse n planurile
operationale, obiective care au fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a
desfasurat decatre director, pe baza graficului semestrial, de catre responsabilii comisiilor , pe baza
programelor anuale ale comisiilor, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.

Monitorizarea si controlul personalului gradinitei si alcompartimentelor functionale au constituit premisa
unei evaludri corecte si motivante a personalului unitdtii, dar si premisa identificarii oportunitatilor de
dezvoltare a acesteia.
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413 Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionarii fara perturbari si
realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale. Prin masurile si activitatile
intreprinse:

e reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru,

e reorganizarea si functionarea eficienta a comisiilor si compartimentelor,
e dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
e realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii Invatarii,

e dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, Gradinita Mish-Mash a reusit obtinerea unor
rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari anteriori, progresul copiilor fiind usor de
evidentiat

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata
prin participarea sistematicd a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului
profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic
» Programele de activitati al comisiei metodice, aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activitati lunare,
cu tematica legata de elaborarea instrumentelor de evaluare ,desfasurarea evaluarilor initiale, finale, pregétirea
prescolarilor pentru concursuri; dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare pe
domenii experientiale. Activitatea comisiei metodice a fost coordonatd de responsabilul comisiei.
» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului operational si a
graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu
comisiile si compartimentele gradinitei,desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continui a cadrelor didactice s-a realizat
individual, in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului
activititilor elaborat de ISJ si CCD Prahova si prin participare la cursuri de formare organizate
de furnizori acreditati.

4.3.Prescolari
Sunt incheiate protocoale si parteneriat ce se doresc a fi continuate si dezvoltate in toti anii scolari.
Enumeram parteneriate sau concursuri, ce sunt consemnate in procese verbale, in caietele
ducatoarei, etc

MICII SAMURAI

PICIORUSE FERMECATE

PARTENERIAT PE POTECA POVESTILOR

PARTENERIAT PE POTECA POVESTILOR

PARTENERIAT BISERICA

UN ZAMBET PENTRU MAREA NEAGRA

PREZENTARE IGIENA DE NOTA 10

PARTENERIAT-SA MODELAM CEARA

"FIl PREGATIT!"-Sesiune de instruire in domeniul situatiilor de urgenta si prim ajutor!

Ziua baloanelor din intraga lume

ziua mondiala a zambetului

ziua mondiala a animalelor




ziua educatorului

ziua mondiala a postei

ziua mondiala a gentii

Puterea unui mar

exercitii alarmareSyteval

Corpul Uman

ziua mondiala a briosei de ciocolata

TEATRU TRILBY -PUNGUTA BUCLUCASA

Nutritia pentru Copii

ziua mondiala a numararii/colectionarii nasturilor

ziua sortarii nasturilor

Lego-corpul Uman

ziua marii negre

19



4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic
4.4.1 Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului secretariat i a programului de lucru, aprobat.

A asigurat serviciile solicitate de paringi, personalul unitatii de invatamant si de alte persoane
interesate, pe intreaga perioadd de desfasurare a orelor de curs, a gestionat programul Edusal,
programul Revisal, registrul de decizii, , a completat registrele de inscriere, a arhivat documentele
scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de munca si fisele postului, statele de functii
si fisele de incadrare, a procurat, completat, eliberat si a tinut evidenta actelor, a elaborat situatiile
solicitate de ISJ, MECTS, Primaria Baicoi, INNS si alte institutii.

442 Contabilitate.

Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului si a programului de lucru, aprobat. A asigurat constituirea bugetului si
realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de
rapoartele de audit financiar realizate.

4.4.3 Personalul de ingrijire (5 ingrijitoare) si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si
a programului de lucru, aprobate de director, asigurdnd mentinerea curateniei in toate spatiile de
invatamant si in spatiile exterioare.
Totodata, personalul nedidactic a asigurat securitatea scolii in timpul orelor de curs, pe baza
procedurii stabilite de directorul scolii.

5. Eficacitatea educationala
5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii
Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, in
cadrul unitatilor de Invatare, adecvarea corespunzatoare a confinuturilor si activitatilor de invatare la
competentele generale si competentele specifice prevazute de programa scolare. Au fost respectate
ghidurile metodologice de aplicare a programei scolare la disciplind de invatamant prescolar.

Curriculumul utilizat de Gradinita Mish-Mash, este cel national, aprobat prin:

> Curriculum pentru invitimantul prescolar, aprobat prin OMECT nr.
5233/01.09.2008;

» Pe baza planului-cadru de invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate de
Consiliul profesoral si de Consiliul de administratie, asigurdndu-se concordanta dintre curriculum-ul
national si oferta educationald a scolii.

» Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile parintilor , resursele si politica
scolii, disciplinele optionale validate de consiliu.

» Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovata prin site-ul si pliantul scolii.Procedura
de stabilire a disciplinelor optionale a respectat Metodologia privind regimul disciplinelor optionale,
Notificarea MEN nr. 11667/27.07.1999 cu privire la statutul CDS in Invatamantul primar si secundar
si Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
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NR | GRUPA OPT LB. Micii DANS

CR REALIZAT DE| ENGLEZA Samurai MODERN
T EDUCATOAR
E
1 Optional stabilit X X X
MARE impreuna cu
parintii grupei
2 Optional stabilit
MIJLOCIE impreuna cu X X X
parintii grupei
* mica Optional stabilit
impreuna cu X - X

parintii grupei

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu prescolarii §i cu parintii, precum si

chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si realizarea
dimensiunilor propuse de noul curriculum :

> descongestionarea materiei;

> accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

> intAmpinarea asteptarilor copiilor;

> orientarea invatarii spre formarea de capacititi intelectuale si actionale;

Educatoarele s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea
unor capacitati, comportamente siabilitati adecvate, implicarea permanenta a copiilor in procesul
de invitare, diversificarea tipurilor de activititi didactice.in cele mai

multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmica a programelor, pentru organizarea
unor situatii de Tnvatare atractive si evaluarea sistematica a copiilor au condus la obtinerea unor rezultate
bune si foarte bune.Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-
evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii si de responsabilii
comisiilor metodice.

Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand,
cadrele didactice nou venite in scoald, cadrele didactice Inscrise la grade, dar si asigurarea unei
asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

o Pregdtirea asistentelor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii de
prezentd; revederea punctelor slabe identificate laasistenta precedentd; stabilirea obiectivelor
asistenteli.

o Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului de activitate ; organizarea

clasei si a activitatii; continutul stiintific; strategiadidacticd; stimularea si activizarea copiilor;
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evaluarea formativda; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate,managementul
timpului.

. Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a copiilor;
adaptabilitatea acestora , interesul prescolarilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa
siresponsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si
deprinderilor; raportul dintre partiletari si partile slabe din raspunsurilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de a-si
analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au justificat motivele care au stat la
baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile care pot fi imbunatatite, au oferit
recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

Centrarea actului didactic pe elev;

Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de prescolari ;

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile prescolarilor.

Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
prescolarilor;

Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale;
. Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al clasei siurmarirea
progresului copiilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al copilului;
Utilizarea pe scara largi a strategiilor moderne de predare —invitare;
Stimularea interesului copiilor pentru activitate;
Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile copiilor.
Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul
comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare- invatare-evaluare si acordarii calificativelor
anuale pentru cadrele didactice .

6. Activitatea educativa
> Proiectele educative pentru elevi : ,,Sandtatea noastrd”,, 1 Decembrie — Ziua nationala a
Romaniei”, ,,Colinde, colindam”, ,,24 ianuarie — Ziua Unirii”, “Ziua martisorului”,
> Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei n scoala. Starea disciplinara la nivelul scolii
a fost bund. Nu s-au semnalat abateri de la prevederile Regulamentului intern si ROFUIP. Comisia pentru
prevenirea si combaterea violentei In scoald, numita prin decizia directorului, a actionat pe baza
Programului decombatere a violentei in scoala. Nu s-au semnalat cazuri de indisciplina.

7. Activitatea extracurriculara/extrascolara

7.1Activitatea extracurriculara a fost orientata si proiectata in conformitate oferta
educationali a scolii. Activititile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar,
inclusiv in perioada vacantelor:

» Serbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;
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Serbirile orasului Baicoi;

Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie;

Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru si film in gradinita;
Echipe de dansuri si de teatru;

Expozitii de desene si pictura religioasa, organizate cu ocazia sarbatorilor de
Craciun side Pasti;

Excursii tematice si drumetii;

Vizite la Muzeul Grigore Antipa

Actiuni pentru marcarea Zilei Europei, Zilei Educatiei, Zilei PaAmantului;

YVVV Y VVVYV

Incepand cu anul scolar 2016-2017, oferta educationala va include si alte activititi, specifice
prescolarilor:

» Organizarea aniversirii tuturor copiilor in cadrul grupei;
> Implicarea in campanii social-umanitare ,,Zambet de copii!”;
» Activititi organizate in colaborare cu alte gradinite.

Activitatile extracurriculare au antrenat toti prescolarii gradinitei. Pentru Tmbunaétatirea activitatii
extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu parintii, acordarea unei atentii sporite in pregatirea si
organizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural, artistic, sportiv si turistic,
organizate la sugestia si initiativa parintilor, la care ei au fost initiatori si, in acelasi timp, participanti
activi, ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber.

7.2 Scoala Altfel: sa stii mai multe, sa fii mai bun!
Actiuni derulate in cadrul Gradinitei Mish-Mash

activitati culturale;

activitati stiintifice;

activitati sportive;

activitati de promovarea valorilor umanitare;

activitati de educatie pentru sanatate si stil de viata sanatos

activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului;

activitati de educatie rutiera, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;
vizite si drumetii;

activitati de educatie antreprenoriala.

Resursele implicate (cadre didactice, elevi, parinti etc.)

VVVVVVVVY

Obiective generale:

> Dezvoltarea personalitatii copiilor prin potentarea competentelor de a identifica si de a participa la
activitatile de educatienonformala, extracurriculare si extrascolare;

> Identificarea copiilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (artistic, sportiv,) si valorizarea

acestora;

> Dezvoltarea competentelor copiilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in

grup;

> Stimularea colaborarii dintre gradinita, familie si institutiile cu rol educativ ale comunitatii

locale;

> Oferirea unor modele de comportamente si activitati pozitive de petrecere a timpului liber de catre prescolari;
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> Educarea prescolarilor in spiritul prevenirii adoptarii unor obiceiuri nesanatoase si pentru un stil de
viata sanatos;

> Educarea multiculturala a copiilor in spiritul tolerantei interetnice, ;
> Crearea unei imagini pozitive a unitatii la nivelul comunitatii locale.
> Impactul programului asupra copiilor:

) foarte pozitiv: 90 % dintre elevi,

o pozitiv: 10 % dintre elevi

8. Parteneriate educationale
8.1 Colaborarea cu parintii

Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul Regulamentului Gradintei Mish-Mash, adunirile generale au ales
comitetele de parinti ale claselor, care au avut avut inifiative Tn domeniul activitatilor extracurriculare, in Tmbunatatirea
conditiilor de studiu.

Lectoratele cu parintii.In cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au
propus tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar.

Programul de desegregare a vizat activitati de utilizare in comun a spatiilor scolare si a dotarilor
existente, colaborarea cu familiile de etnie roma pentru inscrierea copiilor la gradinita, formarea
colectivelor mixte, sprijinirea materiala a elevilor saraci, constientizarea parintilor cu privire la
beneficiile educatiei incluzive.

Reprezentantul parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor in domeniul
organizatoric $i administrativ.

8.1 Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in desemnarea prin hotararea Consiliului Local
Baicoia reprezentantilor implicati in activitatile CEAC si ale CA. Formatiile artistice ale gradinitei au
participat la activitatile initiate de Consiliul local si Primaria Orasului Baicoi.

8.2 Colaborarea cu alte insitutii de invataméant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea gradinitei si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la
parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori,
scoali - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. In
colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru
activitatea gradinitei: Politia , Jandarmeria, Biserica Sfintii Imparati Constantin si Elena, Liceul
Constantin Cantacuzino.

9. Managementul calitatii
9.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala. Exista procedura
de autoevaluare institutionald care prevede modalitdtile de monitorizare a calitatii procesului
educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionala pe baza ghidului
specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.

9.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii. Pe baza
procedurilor, au fost stabilite:
o madsurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar
precedent prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitdti precise;
. modalitatile de monitorizare semestriald a programelor de studii, Insotitd de un
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raport cu principalele concluzii desprinse;

o metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

. organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa
permita colectarea, prelucrarea si analiza datelorprivitoare la asigurarea calitatii;

. elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

. transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;

. compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii

stabilite in anii scolari anteriori.

9.3 Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asiguririi calititii educatiei. In
organigrama scolii, CEAC, constituita conform legii, se afld in raport de coordonare cu
CA. Exista decizia anuala de constituire a CEAC, strategia CEAC , planul operational
anual al CEAC, graficul activitatiit CEAC, RAEI, planuri de imbunétatire, PDI, manualul
calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, chestionarele
aplicate cadrelor didactice si parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea
calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic, exista un flux
continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea scolii adopta recomandarile
CEAC si aloca resurse pentru comisie, inclusiv o sala dedicata provizoriu..in activitatile
CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor. CEAC a realizat o rubrica
dedicata asigurarii calitatii pe site-ul scolii: www.mish-mash.ro.

10. Cultura organizationala si comunitara:

ethos pedagogic inalt;

valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc,
dorinta de afirmare;

relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atit pentru
activitatea copiilor si a cadrelor didactice, cat si pentru parinti si vizitatori;
relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si sprijin reciproc;
majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

VV VYV VY



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SW.O.T.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Curriculum formal, oficial, pentru Tnvatdmantul
prescolar este aplicat

-Planul de invatamant, structurat pe niveluri de varsta
este respectat, punandu-se accentul pe educatia centrata
pe copil;

-Categoriile de activitati de Invatare sunt imbinate in mod
creativ si eficient in activitdti de tip integrat;
-Continuturile domeniilor experientiale sunt corelate cu
domeniile de dezvoltare (dezvoltare fizica, sanatate si
dezvoltare personald, socio-emotionald, limbajului si al
comunicdrii, cognitiva, capacitate si atitudini de
invatare);

-Finalitatile educatiei timpurii sunt atinse prin
promovarea si stimularea dezvoltarii intelectuale, fizice,
sociale afective a fiecarui copil;

-Se respecta ritmul propriu de invatare a fiecarui copil
printr-o planificare sistematica a activitatilor
recuperatorii, recreative, de dezvoltare a inclinatiilor, in
special in perioada activitatilor de dupa amiaza;

-Sunt planificate si parcurse proiecte tematice si teme in
afara proiectelor, cuprinse in cele sase teme anuale;
-Activitatile de socializare si obtinerea treptata a
autonomiei sunt exersate la grupele mica si mijlocie,
constant, iar la grupa mare se pune accent pe pregitirea
copilului pentru scoald si viatd sociala;

-Obiectivele de referintd sunt selectate avand in vedere
comportamentele pentru fiecare domeniu experential,
raportate la temele anuale de studiu;

-Cadrele didactice adapteaza activitatea profesionala la
conditiile de schimbare;

-Activitatile specifice curriculumului non- formal,
educative si extracurriculare, programe si proiecte
educationale sunt organizate si desfasurate in mod
constant;

-Curriculumul la decizia gradinitei este atractiv prin
oferta de activitati optionale stabilite de comun acord
cu pdrintii,

- Nu exista sustinerea parintilor pentru
activitdtile optionale cu accent pe descoperirea
si cultivarea unor inclinatii, aptitudini;

- cunoastere si autocunoastere emotionala;
-Cadrele didactice abordeaza sporadic

activitdti de dezvoltare emotionald;
-Disponibilitatea familiei de a sprijini
desfasurarea activitatilor de tip formal, nonformal
si local.
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CURRICULUM

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Oferta de cursuri de formare pe domeniul curriculumului; -Supraaglomerarea activitatilor
-Posibilitatea aplicarii curricumului in mod flexibil si creativ; cuprinse in  curriculum formal,

-Varietatea materialelor curriculare;

-Gama variata de parteneriate

-Disponibilitatea institutiilor, comunitatii in vederea incheierii unor
parteneriate educationale pentru desfasurarea activitatilor optionale,
a activitatilor educative, extracurriculare, din programe si proiecte
educationale, a companiilor;

nonformal si local pe zi/sdptaména
poate conduce la o accentuare a
oboselii copiilor si cadrelor didactice;
-Posibila schimbare a curriculumului
poate bulversa activitatea curriculara;
-Absenta unor cursuri de formare
specializate pe problematica
interpretdrii rezultatelor obtinute la
evaluarile copiilor, poate sa
distorsioneze activitatea de stabilire a
unor masuri ameliorative reale.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personalul didactic calificat pe trepte de scolarizare specifice
postului;

-Personal didactic cu abilitati de comunicare, relationare, de utilizare
a calculatorului;

-Personal didactic interesat de parcurgerea unor sesiuni de

formare continua;

-Manager cu performante in activitatea de conducere;

-Personal didactic preocupat de o foarte buna relationare cu copiii si
familia;

-Servicii educationale, de nutritie, de ingrijire, de sdnatate care sunt
foarte apreciate de beneficiarii directi, familiile copiilor.

- cadre didactice ce cunosc o limba de circulatie internationala;

-Participari minime ale cadrelor
didactice la sesiuni stiintifice nationale
si internationale;

-Personal didactic in curs de
perfectionare prin obtinerea de grade
didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta a numeroase programe de formare pentru cadrele
didactice;

-Institutia suportd financiar participarea la cursurile de formare;
-Interesul familiilor (de intelectuali si cu potential financiar) care 1si
inscriu copiii in gradinita;

-Copii bine educati din familii dand posibilitatea cadrelor didactice
sa obtina performante in educatie;

-Rapiditatea avansarii tehnologiei;
-Vulnerabilitatea in fata competitorilor
de pe piata serviciilor educationale;
-Schimbdrile la nivelul societatii: somaj,
natalitate, mortalitate etc.

-Cresterea cerintelor venite dinspre
parinti;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Cladire destinata activitatilor cu specific pentru -Dubla functionalitate a salilor de
gradinite;Spatii exterioare de joc inconjurate cu gard, clasa ingreuneaza fluidizarea

-Cladire racordata la canalizare, apa, curent, telefonie, internet;
la cablu TV

-Cladire dotata cu sistem de alarma, detector de fum, sistem
de iluminat in caz de incendiu;cu interfon;

-Cladire dotata cu rampe pentru persoane cu dizabilitati;
-Cladire racordata la sistemul local deincalzire;
-Spatii amenajate, dotate cu robot de bucatdrie,frigider
pentru probe, lactate, carne, congelator, veseld  inox,
mobilier, destinate pregatirii alimentatiei pentru copii, cu
circuite corecte;

-Sali de clasa dotate cu mobilier personalizat pentru varsta
copiilor, amenajate functional pentru desfasurarea activitatilor
pe centre;

-Dotarea cu calculatoare conectate la internet, Xerox;
-Existenta cabinetului medical;

-Sali de clasa luminoase;

-teren de joaca corespunzator amenajat

-Incheierea contractelor educationale cu parintii;

-Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor medicale,

activitdtilor pe parcursul unei zile;
-Lipsa spatiilor pentru desfasurarea
activitatilor optionale;

-uzura fizica destul de rapida a

obiectelor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

copiii la gradinita;
-0 buna colaborare cu Primaria in ce priveste aprobarea la
timp a tuturor solicitarilor

-Ritmul accelerat al dezvoltarii
tehnologiei poate conduce la uzura
morald a echipamentelor existente si
la

imposibilitatea de a le inlocui intr-
un timp scurt;

-O eventuala recensiune

economica poate influenta negativ
bugetul gradinitei.
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RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Gradinita functioneaza ca un sistem deschis in
comunitate, 1n relatiile de colaborare cu institutii ale
comunitatii;

-Implicarea familiilor copiilor, in calitate de parteneri
principali ai gradinitelor;

-Acceptarea unor sugestii, opinii venite din partea
parintilor, agentilor economici etc.

-Promovarea parteneriatelor de colaborare cu institutii ale
comunitatii in folosul ambelor parti;

-Integrarea copiilor 1n viata comunitatii prin activitati
specifice;

-Activitati sustinute in comunitate pentru promovarea
imaginii si identificarea acesteia ca unitate de
invatamant de prestigiu, cu credibilitate in mediul
extern;

-Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat cu
comunitatea In mass-media locala, TV

-Unele parteneriate incheiate cu institutii ale
comunitatii nu au fost valorificate in folosul
unitatii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Amplasarea gradinitei Intr-o zond cu un mediu
favorizant relatiilor cu comunitatea;

-Disponibilitatea familiilor de a sprijini gradinitele;
-Disponibilitatea unor institutii ale comunitdtii de a veni in
sprijinul sustinerii gradinitei;

-Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile
serviciilor conduce la existenta unui timp
limitat a acestora de a participa la viata
gradinitei.
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VALORILE SI CULTURA ORGANIZAT[ONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic §i inovator, incluziv.
Pastrand traditia, personalul didactic are in comun dorinta de inaltare spirituala si deschidere spre valorile
umaniste.

Valorile dominante ce caracterizeaza membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul,
libertatea de exprimare, receptivitatea §i creativitatea, chiar dacd mai apar uneori manifestari de
conservatorism sau automulfumire.

Valori culturale

Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in gradinita noastrd enumeram:
Responsabilitatea fata de actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea personala.

Curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii.

Sentimentul demnitatii umane, a valorii personale si a celorlalti.

Justitia sociald, dorinta de a activa pentru idealurile libertatii, egalitatii si respectul pentru diversitate.

Directorul are o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,
comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

Cultura unica pentru organizatia noastrd a Inceput s ne intereseze din ce in ce mai mult deoarece
dorim sa ne reprezinte valorile culturale, traditiile si normele ce stau la baza actului didactic.

Toata gradinita noastrd este o oglinda a muncii noastre. Lucrarile copiilor, executate sub indrumarea
educatoarelor, sunt expuse spre admirare si decoreaza gradinita intr-o nota cu totul speciala. Cand deschideti
usa gradinitei noastre, universul copilariei active si creative va va bucura ochii intr-un caleidoscop de forme si
culori, toate fisele copiilor fiind expuse la vizierul fiecarei grupe, asa incat in fiecare seara parintii sa observe
munca copiilor.

Personalul didactic si administrativ isi desfdsoara activitatea cu Inalt profesionalism, cu maxima
responsabilitate si cu mare dragoste fatd de copii.

Prin eforturile deosebite ale cadrelor didactice spatiile educationale stimuleaza integral invatarea
copilului si oferd conditii moderne de predare/invatare si evaluare in invatamantul prescolar, iar centrul de
resurse metodologice din gradinitd responsabilizeaza cadrele didactice in scopul dezvoltarii valorilor
personale si profesionale.

Efectivele de copii sunt organizate pe nivele de varstd — grupe omogene, asigurand coerenta si
continuitatea instruirii $i educatiei, in concordanta cu particularitatile individuale si de varsta ale prescolarilor.

Alaturi de noi actioneaza parintii, cu care ne aflam Intr-un parteneriat coresponsabil si de care ne leaga
un scop comun: succesul scolar.

Speram ca personalizarea gradinitei noastre sd influenteze prin elementele sale de cultura
persoanele/organizatiile cu care vom intra in contact si sd promoveze un sentiment de stabilitate si identitate
organizationala.
copii, cuprinderea, scolarizarea, nivelul cantitativ si calitativ al bazei didactico-materiale si gradul de utilizare
in procesul instructiv-educativ, realizarile in domeniul autodotarii, folosirea eficientda a spatiilor de
invatamant, asigurarea cu energie si combustibil, aprovizionarea cu alimente a cantinei, organizarea si
desfasurarea activitatilor compartimentelor auxiliare, gradul de implicare in viata gradinitei a Consiliului de
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administratie, a comitetelor de parinti, a comunitatii locale si a sponsorilor, rolul conducerii in realizarea unui
climat stimulativ care sa valorifice colaborarea si buna intelegere.
Spatiul acestei gradinite iti vorbeste despre preocuparea oamenilor de a crea si lucra intr-

un mediu placut, atractiv, curat si estetic. Amprenta creativitatii cadrelor didactice se regdseste atat
in spatiul exterior — in curtea gradinitei (amenajarea spatiului verde) cat si in interior. Pe peretele
exterior al gradinitei, literele jucause ce formeaza sigla gradinitei sunt montata pe peretele exterior
atat in cladirea principala, cat si in cea secundara.

Fiecare sala de clasd este personalizatd, are notd distincta datd in primul rand de educatoarele
grupei, mochete, perdele, toate intr-o armonie estetica care-i confera caldura si-1 face primitor.

Gradinita ofera permanent pdrintilor si celor interesati informatii despre gradinitd, despre
activitatile proiectate, desfasurate, rezultatele pozitive, prin afisarea la gazeta parintilor, panouri de
prezentare expuse pe holurile de intrare in gradinita, aviziere 1n sdlile de clasa.

Gradinita
MISH-MASH
WNoi ludm joaca in seriog,
Simboluri si sloganuri: deviza gradinitei ,,Noi luam joaca in serios
al gradinitei si a activitatilor cu imagini si cuvinte: educatia centratd pe copil, educatie de calitate,
sigla gradinitei, logo-ul, calendar personalizat pentru fiecare copil, etc.

'9’

, vizierul de promovare

Ritualuri si ceremonii: lansarea proiectelor educationale in prezenta partenerilor
educationali, oferirea periodica, pentru cadrele didactice de diplome, scrisori de multumire;
participarea tuturor membrilor organizatiei la cursuri de fromare si participarea tuturor membrilor
organizatiei la festivitatea de deschidere a noului an scolar, la sfarsit de an scolar, intalnirea anuala
cu ocazia sarbatorilor de iarna (pregatirea de uraturi, colinde) sau atelierele de martisor sau cu
ocazia sarbatorilor de Pasti.

Modele comportamentale: salutul dintre director, angajati, parinti si copii este unul
adecvat varstei prescolare, asa incat copilul sa simta ca este intr-o mare familie si nu doar intr-o
institutie. Tinuta vestimentarad a educatoarelor este una decenta, clasica, confortabila, iar a
ingrijitoarelor este o tinuta speciala, personalizata. Tinuta copiilor este una lejera ,dar cu tricou
Mish-Mash atunci cand plecam in excursii, avem concursuri sau optionalul de samurai. Personalul
institutiei are o atitudine deschisa fata de copii si parinti, disponibila pentru solutionarea tuturor
problemelor solicitate sau ivite.

Partea invizibild a culturii organizationale este data de:

norme — repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de aptitudini;
valori — respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de munca si chiar a
spatiului salii de clasa;
reprezentari —cadrele didactice au vis a vis de institutie o reprezentare corecta, stima de sine este
ridicata;
credinte conducatoare — dreptate, cinste, adevar, sinceritate, performanta si motto-ul
Lfiecare lucru pe care il faci trebuie sa te reprezinte pe tine si institutia de unde provii,,
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Il. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor prescolari: prescolarii provin din familii cu pregatire superioara si
medie.
Calitatea personalului didactic: calificat, cu performante in activitatea didactica: 9 educatoare

Concursuri si proiecte: locale, judetene, nationale, internationale.

Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinifa existd o buna comunicare intre copii, cadre didactice,
parinti, director, personal didactic, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum §i o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri, cu disemnirarea rapida a informatiiei, prin email, avizier,
facebook.

Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar: directorul si personalul didactic din gradinitd au initiat si dezvoltat
activitati in parteneriat educational cu comunitatea locala, cu unitati de invatamant din tara si strainatate.

Programul gradinitei

Activitatea in gradinitd se desfasoard intr-un schimb, fiind asigurata de cadre didactice care functioneaza
in doua ture (08.000-16.00 — tura de dimineata si 10.00-18.00— tura de dupa amiaza).

Servicii oferite:

* Educationale asigurate conform curriculumului national si curricumului la decizia gradinitei si prin
derularea unor proiecte educatioanle;;

* Asigurarea odihnei, ingrijire, ocrotire este asigurata si de catre personalul de ingrijire;

* Asigurarea mesei cu un meniu ce este stabilit si pregatit conform normativelor nutritionale, in conditii
de igiena corepunzatoare 1n incinta blocului alimentar, avizat de medicul gradinitei.

* Asistenta medicala zilnica, serviciu oferit medicul gradinitei.

Activitatea unei zile din Gradinita Mish-Mash:

Activitati de dezvoltare personala

Rutine

 sosirea copiilor la gradinita (7.30 — 8.30)

* plecarea copiilor acasa (17.00-18.00)

* jocuri si activitati didactice alese la centre: (Bibliotecd, Joc de rol, Arta, Constructii, Stiinta, Nisip si
apa) (7.30 — 8.00)

* gimnastica de inviorare 08-08.30

« micul dejun (8.45-9.30); gustarea de dimineata(10-10.30),masa de pranz (12.30-13.30); gustarea
de dupa amiaza (15.30.-16.00)

 intdlnirea de dimineata (9.00-10.00)

+ activitdti optionale / activitati in cadrul proiectelor educationale/activititi educative

* activitati extracurriculare in afara programului instructiv educativ;

» somnul, perioada de relaxare (13.30-15.30)

Tranzitii (pe parcursul intregii zile)

-jocuri distractive, jocuri cu text si cant, framantari de limba, variante de mers, miscari cunoscute de copii,
cantece, etc.

Activitati pe domenii experentiale (functie de nivelul de varsta)
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-Activitati pe domenii experentiale (A.D.E.) (9.00-12.00)

* domeniul estetic si creativ

* domeniul om si societate

* domeniul limba si comunicare
* domeniul stiinta

« domeniul psiho-motric

Jocuri si activitati alese (la centre)
-Biblioteca — Stiinta

-Joc de rol — Nisip si apa
-Constructii — Arta

SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE iINVATAMANT

N
r.
C
rt

DENUMIREA SERVICIULUI

ACTIVITATI SPECIFICE

Serviciul educational

Educatie conform curriculumului national;

Curriculum la decizia gradinitei; Elaborarea proiectelor
educationale; Derularea unui program atractiv de activitati
educative si extrascolare.

Serviciul de asistentd medicala

Servicii medicale prin cabinetul medical cu medic.

Asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
Respectarea regulilor de igiena in spatiile destinate prescolarilor;
Prezenta zilnica a medicului.

Serviciul nutritional

Asigurarea unui mediu adaptat nevoilor de dezvoltare ale
copiilor prescolari;

Existenta blocurilor alimentar conform standardelor;
Consumul de alimente proaspete; Consumul zilnic de
legume si fructe; Consumul zilnic de lapte, apa etc.
Calcularea periodica a caloriilor.

Serviciul de Ingrijire, ocrotire

Ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleti;

Ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la
servirea mesei; Ingrijitoare care efectueaza curitenia,
dezinfectia spatiilor.

Serviciul de consiliere

Se realizeaza prin cadrele didactice
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a)Resurse umane
Gradinita Mish-Mash poate scolariza pana la 95 copii, repartizati in 6 grupe, conform nivelului de
varsta.

De cresterea si educarea acestor copii se ocupa urmatorii angajati: cadre didactice, ingrijitoare, bucatar,
secretar, medic.

b) Prezentarea resurselor curriculare

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:

Programa activitatilor instructiv-educative in gradinita de copii.

Planuri de invatamant.

Metodologia de aplicare a planului de invatamant.

Ghidul de bune practici.

Managementul grupei.

Auxiliare curriculare.

Scrisori metodice.

CDS a fost stabilt in urma consultarii parintilor.

Participari la concursuri locale, nationale si internationale.

Proiecte locale, nationale si internationale.

Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii moderne de
lucru la grupa.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Copiii au nevoie de actiuni care sa le largeascd universul de cunoastere, sa le ofere prilejul de a se

bucura invatand prin:

Organizarea de serbari in functie de evenimentele importante ale anului.

Participarea la serbdri si expozitii.

Implicarea in campanii social-umanitare ,,zambet de copil”.

Organizarea de activitati demonstrative cu participarea parintilor.

Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru in gradinita.

Vizite la muzee si alte obiective culturale in functie de temele studiate si varsta copiilor.

Excursii tematice anuale cu copiii de la grupele mari si pregatitoare, drumetii.

Organizarea aniversdrilor copiilor in gradinita in cadrul grupei.

Celebrarea unor sarbatori nationale si internationale prin activitati cu invitati.

Spectacole pentru copii §i programe artistice.

Actiuni 1n colaborare cu scoala si comunitatea locala.

Schimburi de experientd, concursuri in aer liber organizate in colaborare cu alte gradinite.
ACTIVITATI COMUNE CU PARINTII

Stimularea interesului parintilor de a se implica in proiecte si programe educative curriculare i
extracurriculare, in promovarea valorilor si a principiilor etice: dreptate, tolerantd, cetafenie activa, respectarea
drepturilor omului.

Efectuand corelatii intre frecventarea gradinitei si comportamentele copiilor prescolari vom remarca:
Progresul semnificativ in plan intelectual pentru copii, indiferent din mediul din care provin.
Efecte pozitive asupra viitoarei integrari sociale.
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Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitagi.
Dezvoltarea abilitatilor sociale prin interactiunile generate de mediul de invatare.
Comportamente centrate pe sarcina de lucru.
Dezvoltare socio-emotionala.
Motivatie si atitudini pozitive fata de invatare.
PREZENTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
Gradinita dispune de:
Resurse materiale
6 sali de grupa
1 polivalenta
1 cabinet director/ administrativ
1 cabinet medical/ izolator
2 bucatarie
vestiare, grupuri sanitare
2 centrala termica proprie
spatiu de joaca amenajat corespunzator

Pentru aceste activitati avem un spatiu special construit, corespunzator tuturor normelor sanitare si PSI,
certificate si de avizele primite, si autorizatie de la PSI. Gradinita functioneaza intr-un spatiu cu 4 Sali de
clasa, fiecare cu capacitatea de 25 mp, sala polivalenta de 30 mp, amenajate cerintelor estetice moderne si
ergonomice.

Atat spatiile interioare, cat si spatiul exterior de ~1.000mp, au fost dotate cu jocuri si jucarii atractive.

Deorece unul din asociati este cadru medical acordam o ingrijire medicala atenta, avand si un cabinet
medical unde copiii vor fii atent monitorizati, controlati si supravegheati din punct de vedere medical.

De asemenea, avem dotari cu aparatura electronica necesara pentru predare moderna audiovizuala mai
ales a limbilor straine. In plus avem sistem de supraveghere video, ceea ce le ofera parintilor sansa de a-si
observa copiii si conditiile de igiena si educatie.

Ne propunem ca fiecare copil sa aiba sansa de a se putea adapta cu succes cerintelor scolare din clasele
primare printr-o pregatire scolara adecvata, dezvoltandu-si potentialul fizic, intelectual si psihosocial intr-un
mediu stimulant. Plan de scolarizare pe care ni-I propunem este de: 6 grupe a cate maximum 17 copii.
Oferim un spatiu placut, cu mobilier frumos colorat, ergonomic si special conceput pentru copii, precum si
numeroase jocuri, jucarii si materiale didactice . Copiii sunt indrumati de educatoare cu pregatire adecvata, cu
disponibilitate si toleranta fata de copii .

Cursurile se desfasoara in localul pus la dipozitie prin contract de comodat nr.21475/09.07.2010,
inregistrat la Administratia Finantelor Publice a Orasului Baicoi, intr-o cladire nou construita, in anul 2010.

Planurile de invatamant si programele de cultura generala sunt aceleasi cu cele din invatamantul prescolar de
stat. Pregatirea speciala se va face dupa documente intocmite de experti, care valorifica dotarea specifica
printr-o sinteza de oferta unica: informatica si limbi straine.

Baza materiala pentru informatica si limbi straine este pusa la dispozitie de organizatori.

Educatorii care vor preda in Gradinita Mish-Mash si pe care i-am intervievat au studii corespunzatoare
si grade didactice.

Lectiile teoretice se desfasoara atat in programul de dimineata cat si de dupa-amiaza, in sala de curs, in
gradina si in parc. Perioadele de studiu alterneaza cu cele de repaus. Activitatea in aer liber se desfasoara in
curtea anterioara si postarioara a societatii, de 1.000mp.
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Controlul si indrumarea gradinitei se va asigura de catre Inspectoratul Scolar. Personalul didactic va
participa la actiunile organizate de Inspectoratul Scolar.

Copii au nevoie sa se joace pentru a se dezvolta si a invata despre lumea din jurul lor. La Gradinita
Mish-Mash le lasam imaginatia in voie. Programul si jocurile sunt testate pentru cele mai severe criterii
educationale. Cum i-ar place unui copil sa decoreze locul de joaca? Cu o multime de culori si mult spatiu
pentru jocuri si jucarii. Gradinita Mish-Mash are un mobilier care face copii sa se simta ca apartinand acelui
loc de joaca, dar si in spatiul pentru activitatea prescolara.

Stimularea simturilor este realizata prin jucarii colorate viu, care sa incurajeze activitatea si miscarea.
Activitatea motorie sustinuta prin balans, invartire si alergarea intareste simtul echilibrului. Joaca cu piese
decupate din lemn, hartie si plestic dezvolta coordonarea mana-ochi. Spatiul de joaca este transformat intr-un
studio de arta unde copilul tau poate picta sau modela lut si plastilina care sa-i dezvolte creativitatea. Prin
incurajarea sa exploreze si sa descopere lumea naturala a plantelor, insectelor si apei are loc provocare
curiozitatii copilului, dar si cultivarea responsabilitatii.

Copiii pot viziona spectacole de teatru si Circ si pot face vizite la muzee, toate acestea pentru a le
deschide gustul pentru cultura. In acest scop avem demarate discutii cu casa de Cultura Baicoi, cu diverse
firme furnizoare de spectacole, gen Fun4kids, profesori de sport si actorie, etc

Fiecare aniversare este sarbatorita, in asa fel incat fiecare copil sa simta ca este iubit si acceptat in
gradinita

Serviciile oferite sunt: 4 mese zilnic, supraveghere, spatiu pentru somn si activitati educationale, cu un
numar maxim de 15 copii la grupa, precum si personal calificat si specializat pe domenii.

Unitatea dispune de materiale didactice si accesorii necesare desfagurarii unui invatamant modern, de
calitate: calculatoare, televizoare, aparate video, combina muzicala, radiocasetofoane, DVD, casete video si
audio, DVD-uri, televiziune prin cablu, seturi de materiale didactice.

Clasele sunt mobilate modern, cu mobilier adecvat varstei copiilor, in culori vesele, usor de asamblat in
functie de tipul de activitate.

Sunt sectorizate zonele de lucru la activitatile alese, cu posibilitatea folosirii lor si la activitatile comune ce
cuprind strategii pentru activitatile de tip integrat si metode interactive de grup.

Pentru fiecare grupa s-au achizitionat jocuri §i jucdrii, auxiliare didactice, costume pentru gimnastica,
costume populare, seturi de masti pentru teatrul de papusi, etc.
RESURSE FINANCIARE:

autofinantare, din taxele scolare

Toata baza materiald de care dispune unitatea in prezent va fi utilizatd in vederea realizdrii proiectului,
iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmatorii 5 ani pentru:

Imbunititirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ formativ, modern atractiv,
eficient.

Procurarea In continuare a unor mijloace de invatdmant moderne.

Imbunatatirea bazei materiale.

Atragerea si stimularea prescolarilor pentru a participa la concursurile scolare.

Cresterea prestigiului unitatii la nivel judetean, national si international prin activitati de parteneriat
educational.
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CONCLUZIILE ANALIZEI DE NEVOI
Aspectele relatate anterior, ne Indreptatesc sd consideram ca educatoarele din gradinitd sunt capabile
sd se adapteze la nevoile mereu crescande ale scolii romanesti, ca prescolarii instruifi si educati in gradinita
noastra vor fi capabili sd se adapteze cu usurinta cerintelor Tnvatimantului primar si vietii sociale ulterioare.
Veriga slaba a lanfului va fi inlocuita prin efortul comun al tuturor membrilor, prin munca in echipa si
printr-o comunicare eficientd, astfel incat receptivitatea noastra la schimbare sa fie pe masura asteptarilor
,,clientilor nostri”-copiii.
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CAPITOLUL I

VIZIUNEA

Un Invatdmant prescolar la nivel european: un curriculum diferentiat care sa acorde sanse egale tuturor
copiilor, construirea unui mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, ale parintilor,
respectandu-se atat autonomia individuald, cat si cea institufionald; extinderea serviciilor educationale oferite
comunitatii.

Plecand de la motto-ul gradinitei Mish-Mash “Noi luam joaca in serios!”, vrem ca prin joaca si nu
numai sa dezvoltam un copil responsabil, independent, respectuos, sigur pe el, disciplinat, cu un sistem de
valori, incepand chiar cu anteprescolarii, asigurand si 0 educatie timpurie, asa incat sa poata demara clasa
pregatitoare cu success, avand valori si baze deja formate!

VIZIUNE

Noi luam joaca ‘in serios!

Prin joaca vrem sa dezvoltam un copil
responsabil, independent, respectuos,
sigur pe el, disciplinat,
cu un sistem de valori definit!

Gradinita
MiSEAMASH
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CAPITOLUL IV

MISIUNEA

Prin caracterul sau educativ si formativ, Gradinita Mish-Mash actioneaza pentru a deveni cel mai

pedagogice, contribuind la formarea unei personalitati armonioase in concordanta cu cerintele societatii

actuale.

Gradinita noastra va fi locul unde fiecare prescolar isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale,

civice si de lucru in echipa pentru a se integra in mediul social.

In gradinita Mish-Mash:

-prescolarul va beneficia de o pregatire echivalenta cu pregatirea standard din
alte tari europene;

-prescolarul cu aptitudini deosebite se afirma.

-toti prescolarii devin competitivi deoarece scoala noastra va asigura:

-formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata amenintarilor la adresa omului si

societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a copiiilor intr-0 lume

- sanse egale la instruire

dinamica.

MISIUNE
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t.A91] actioneazd pentru a deveni un important centru destinat S //
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REZULTATE ASTEPTATE ( termen mediu si lung)

CURRICULUM

Oferta pentru discipline optionale satisface cerintele prescolarilor si parintilor in procent de peste 90%.

Gama largd a activitatilor extracurriculare oferda posibilitatea ca fiecare prescolar sd desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de gradinita.

Fiecare grupa din cadrul gradinitei isi va desfasura activitatea instructiv-educativa in functie de planificarea
calendaristica

La nivelul fiecarei grupe se vor organiza activitati liber creative, activitati de predare-invatare centrate
pe copil dupa un program propriu foarte flexibil in functie de nevoile identificate din punct de vedere
instructiv-educativ precum si de posibilitatile de realizare ale fiecarei grupe in parte.

Zonele de joc vor fi amenajate si reamenajate zilnic, vor fi dotate cu materiale jucarii si echipamente
specifice temei zilnice si a centrului de interes al saptamanii, urmarindu-se in permanenta realizarea unei
conexiuni intre toate etapele zilei.

In functie de nivelul de dezvoltare al copiilor se vor organiza activitati de exersare a unor aptitudini,
precum si de recuperare a unor cunostinte prin munca individualizata.

De asemenea vor fi intreprinse actiuni de colaborare, schimburi de experienta cu alte gradinite
organizandu-se actiuni comune .

Periodic, parintii vor fi informati in legatura cu demararea acestui proiect si vor fi solicitati in a ne
sprijini si totodata a participa la diverse actiuni impreuna cu copiii lor.

Scopul: Eficientizarea actului didactic prin crearea unui mediu educational stimulativ, prin accesul
copilului la forme de activitati diferite cu o varietate de materiale

RESURSE UMANE
Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate in functie de

particularitatile de varsta si individuale ale fiecarui prescolar.
Peste 40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialitate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena. Spatiul este organizat astfel incat
copiii sa se poata juca in voie, sa aiba un program educativ riguros organizat ce le poate permite sa-si
dezvolte personalitatea si independeta. Spatiile sunt astfel amenajate incat copiii sa se poata descurca
singuri in cat mai multe privinte, sa poata deveni autonomi, chiar daca sunt indeaproape supravegheati. De
asemenea avem spatii de clasa dispuse astfel incat sa nu se deranjeze reciproc. Mobilierul este ergonomic,
din materiale viu colorate.

La intrare avem un spatiu de 10mp, ce reprezinta spatiul unde copiii sunt primiti, se dezbraca si de
asemenea se face o scurta triere medicala.

Avem o sala polivalenta, de 30 mp, unde se poate servi gustarea sau masa de pranz. Sala este astfel
amenajata incat copiii pot viziona la TV diverse filme educative, cd-uri/dvd-uri cu lectii in limba engleza
sau chiar desene animate.

Avem 6 Sali de clasa, ce pot avea dubla functionalitate- spatiu de clasa si dormitor. Aceste sali sunt
dotate cu mobilier , masute si scaunele, rafturi cu jucarii si sertare cu rechizite. Acestea sunt organizate pe
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centre de activitate(biblioteca, arta, coltul papusii, joc de masa/joc de rol, etc), putand fi usor accesate de
catre copii.

Sunt functionale si urmatoarele spatii: bucataria, impreuna cu circuitul aferent pentru personal si
alimente, baia copiilor, biroul administrativ si cabinetul medical.

In plus curtea exterioara este generoasa, fiind impartita in curte anterioara cladirii unde este organizat
un nisipar, jucarii exterioare si in plus vrem sa organizam un mic teren de sport amenajat in concordanta
cu nevoile si necesitatile prescolare; si o gradina in spatele constructiei, unde deja am construit o mica
casuta “casuta piticilor”, unde intentionam sa facem un atelier de vara pentru activitati.

Necesarul de fonduri va fi format si sustinut din taxele pe care parintii le vor plati, in functie de programul
ales, taxe ce vor acoperi toate serviciile oferite. Fondurile necesare functionarii si dotarii unitatii se asigura
din taxe.

De asemenea ne propunem,:
- Identificarea resurselor extrabugetare;
- Achizitia de echipamente dupa o atentd examinare a pietei $i negocieri pentru obtinerea de facilitati
suplimentare;
- Achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.

RELATII COMUNITARE
Incheierea a cel putin 6 protocoale de parteneriat cu gradinite, scoli si agenti economici pentru
derularea de proiecte educationale.

PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI structurate pe cele patru domenii
functionale:
programe de dezvoltare curriculara;
programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii;
programe de dezvoltare a resurselor umane (de recrutare, de formare si dezvoltare profesionala, de motivare si
de stimulare a personalului);
programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului si de intdrire a legaturilor cu comunitatea.
PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017 SI iN URMATORII 4 ANI VOM DERULA
PROIECTE SI PROGRAME SPECIALIZATE:
educatie sociala: ,,zambet de copil”, in parteneriat cu Casa de Copii Raza de Soare
educatie cultural-artistica
educatie pentru drepturile omului/copilului
educatie globala: ,,Cartea-prietena copilului”
,,Educatia parintilor - o modalitate de Tmbunatatire a situatiei copilului in familie*:
Urmatorii cinci ani vor fi un exercitiu profund de invatare colectiva fundamentata pe incredere, onestitate,

performanta si curaj.

Astfel:
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(] activitatile stabilite pentru realizarea obiectivelor propuse vor putea fi realizate numai prin munca in echipa
si stabilirea unui parteneriat eficient cu comunitatea locala;

[J monitorizarea actiunilor propuse in planul de dezvoltare se va realiza printr-o urmarire atenta a indicatorilor
de performanta stabiliti, masurAndu-se costurile, calitatea si performantele in derularea activitatilor;

[J periodic se va realiza evaluarea planului de dezvoltare (indeplinirea obiectivelor, performantelor, raportul
cost-beneficiu);

[J se va evalua obiectiv activitatea fiecarui membru al echipei,in vederea motivarii §i pentru evitarea
conflictelor;

(] asigurarea circulatiei informatiei, a comunicarii manageriale si organizationale ,,de sus in jos”, ,,de jos in
sus” cat si pe ,,diagonald” va fi prioritard pentru ca directorul este ,,poarta” prin care masurile de reforma
trec mai greu sau mai usor;

[J vor imbina armonios stilurile de conducere data fiind diversitatea situationala si individuala; ca membru al
echipei manageriale, ca interfatd intre organizatia scolara si mediul in care functionez, ca promotor al
procesului de inovare si schimbare, imi voi petrece cat mai mult timp in gradinitd, exercitandu-mi rolul prin
“angajament participativ’.

Obiective importante in urmatorii ani scolari

a. Abordarea corecta si respectarea programei
b. Activitatile specifice

c. Activitatile optionale

d. Facilitatile

Copiii sunt indrumati de educatoare cu pregatire adecvata, cu disponibilitate si toleranta fata de copii .

Dorim sa asiguram programe educationale, in conformitate cu programa Ministerului Educatiei, pentru
60 copii cu varsta cuprinsa intre 2 si 7 ani;

Copiii vor viziona spectacole de teatru si Circ si pot face vizite la muzee, toate acestea pentru a le
deschide gustul pentru cultura. In acest scop avem demarate discutii cu casa de Cultura Baicoi, cu diverse
firme furnizoare de spectacole, gen Fun4kids, profesori de sport si actorie, etc

Dezvoltare curriculara-se recurge la consultarea copiiilor si a parintilor pentru stabilirea CDS-urilor,
materialele curriculare de care dispune scoala pentru fiecare nivel de scolarizare(planuri de Invatamant,
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri);

De ce toate aceste activitati?

Activitatile de grup prin distribuirea in roluri tematice incurajeaza definirea personalitatii. Lectiile de
limba engleza prin cantecele si poezii au rolul de a forma propuntia corecta de la o varsta frageda, care va
permite formarea circuitelor intre creier si aparatul vocal(laringe, limba si buze), la fel ca limba maternal.
Lectiile de informatica prin programele specifice sunt menite sa familiarizeze copilul cu utilizarea
calculatorului, iar jocurile ii stimuleaza spiritual de competitie dar si coordonarea mana-ochii.

Parintii pot opta pentru program normal 08-13.00 sau program prelungit 08-18.00.In acest interval
copiii servesc mic dejun, gustare la ora 10.00, masa de pranz si gustare la ora 16.00 cand se trezesc.

In plus, vizam dezvoltarea vocationala si sociala a copiilor prin realizarea de activitati optionale si
extracurriculare care sa vina in sprijinul descoperirii si exersarii aptitudinilor, talentelor, intereselor si sa
incurajeze curiozitatea pentru cunostinte si experiente noi.

Activitatile extracurriculare au in vedere deschiderea gustului pentru cultura inca de la varste fragede,
prin vizitarea de muzee, vizionari de spectacole de teatru, opereta, precum si socializare si petrecerea timpului
liber in mod constructiv, pozitiv, prin excursii, plimbari, activitati cu caracter ecologic, spectacole de Circ etc
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Consideram ca cea mai importanta achizitie pentru un copil care parcurge un traseu de invatamant
prescolar inainte de intrarea la scoala este sadirea motivatiei si curiozitatii de a invata lucruri noi si a
disciplinei de a se integra intr-un program: acestea sunt cele doua dimensiuni care vor da un sens vietii
copilului si adultului de mai tarziu si-1 vor mentine pe linia dezvoltarii educationale indiferent de conditiile in
care traieste.

Astfel ne dorim sa atingem urmatoarele obiective:

- individualizarea actului didactic;

- lucrul 1n grupuri mici de copii, in centre de activitate delimitate atat fizic, cat si prin procesul de invatare;
Acest aspect este sustinut si de numarul mic de copii din grupa, maximul admis propus fiind de 15
copii/grupa.

- implicarea parintilor in activitati didactice respectand programa analitica a Ministerului Educatiei Nationale
pentru invatamantul prescolar.
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Capitolul V

TINTE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gradinitei. Aceste
scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care unitatea
intentioneaza sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita Mish-Mash pentru perioada 2015-2020, pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

Tinta strategica 1 : Asigurarea calitatii educatiei, prin realizarea eficienta a curriculumului
prescolar si a curriculumului la decizia gradinitei (CDS), asigurarea sanselor egale la educatie, inclusiv
pentru copiii cu CES

Tinta strategica 2: Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor scolare, modernizarea si
extinderea bazei didactico-materiale in ansamblul ei, printr-un management financiar de calitate;

Tinta specifica 3 : Asigurarea managementului calitatii 1a nivelul institutiei prescolare si stabilirea de
proceduri privind asigurarea si evaluarea calitatii in educatie

Tinta strategica 4. Promovarea imaginii gridinitei printr-o ofertd educationald atractiva prin
derularea activititilor optionale, extracurriculare si comunicarea eficienta cu factorii educationali de la
nivel local, judetean, regional si national
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OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de
formare atins 1n scoala reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, optiunile strategice ale
Planului de dezvoltare a Gradinitei Mish-Mash pentru perioada 2015-2020, derivate din
misiunea scolii, sunt:

> Dezvoltarea curriculari;

> Dezvoltarea resurselor umane;

> Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
> Dezvoltarea organizationali, a relatiilor sistemice si comunitare.
A. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani gcolari care permite implementarea tintelor
propuse:

»  Anul scolar 2015-2016: planul de implementare va asigura demararea activititilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice a nivelului prescolar;

»  Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru
atingerea tintelor strategice;

»  Anul scolar 2017-2018: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor
bune obtinute in primii doi ani;

»  Anul scolar 2018-2020; planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor
obtinute in anii anteriori.

B. PLANURILE OPERATIONALE
Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.
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CAPITOLUL VI

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucru PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni  specifice 1n planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor;
e prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e prezentarea rezultatelor participarii gradinitei la alte proiecte educationale dezvoltate la nivelul
institutiei, al comunitatii locale, la nivel national sau international, pe pagina proprie de facebook
https://www.facebook.com/pages/GRADINITA-MISH-MASH si pe site-ul www.mish-mash.ro

e revizuire periodica si corectii.

Monitorizarea reprezintd strangerea si analiza cu regularitate a informatiilor pentru a verifica
performanta. Acest lucru se va face intern, spre a evalua daca si cat de bine sunt finalizate activitatile si daca
rezultatele sunt asigurate conform celor planificate. Monitorizarea se axeaza in particular pe eficientd in
folosirea resurselor. Sursele datelor cheie pentru monitorizare vor fi documente interne, rapoarte semestriale,
evidente privind instruirile, procese-verbale ale adunarilor.

Procesul de evaluare reprezinta una din cele mai complexe etape pe care le parcurge un proiect,
datorita faptului ca se desfasoara atat la inceput, pe parcurs dar si la incheierea proiectului.

Evaluarea masoara gradul in care au fost atinse obiectivele, aparitia rezultatelor preconizate si modul
de utilizare a resurselor.

Pe parcursul desfasurarii proiectului este necesard urmarirea obiectivelor propuse. Evaluarea interna
este procesul prin care echipa urmareste realizarea activitatilor propuse, atingerea obiectivelor, gradul de
indeplinire al acestora si de utilizare a resurselor.

Acest tip de evaluare este necesar pentru luarea deciziilor privitoare la planul si actiunile viitoare.
Evaluarea Sumativa ii informeaza pe factorii de decizie daca activitdtile si strategiile au avut succes si 1-au
ajutat pe participantii la proiect sd-si atingd scopurile. Aceastd evaluare va descrie si mdsura in care a fost
atins fiecare scop.

MONITORIZAREA, EVALUAREA SI ACTUALIZAREA PDI

S-a considerat necesara reformularea PDI, intrucét s-a schimbat foarte mult contextul PESTA care a
stat la baza formularii tintelor strategice initiale, iar o parte dintre acestea au fost deja indeplinite.

Astfel, revizuirea PDI este realizatd pe baza procedurii de modificare / revizuire PDI, ROF si Oferta
educationald, asa cum a fost aceasta elaboratdi de citre CEAC.
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O prima evaluare a PDI va fi realizatd de catre Consiliul de Administratie, dupa care va fi supus
aprobarii Consiliului Profesoral, Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, iar dupd introducerea
eventualelor corectii, va fi transmis ISJ, daca situatia o impune.

Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat in gradinita.

In principiu, procesul de revizuire a PDI se va face atunci cand situatia 0 impune, si presupune
completarea descrierii  mediului economic si educational cu date statistice noi §i ajustarea
previziunilor/prognozelor, precum si regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii..

Monitorizarea PDI se va face de catre Consiliul de Administratie al Gradinitei, iar evaluarea anuala se
va realiza de catre CEAC .

In cadrul Gradinitei, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI va fi coordonati de citre
directorulinstitutiei, conform programului activitatii de monitorizare si evaluare.

Evaluarea este actiunea finala, ce constd in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii finale ( care pregateste terenul pentru anul urmator).

Ea se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor principali si
secundari, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Anual, CEAC intocmeste un raport cu gradul de realizare al indicatorilor din PDI, versus
Planificat, si propune mdsuri de imbundtitire a activitatii. De asemenea, anual se intocmeste planul
operational pentru atingerea tintelor strategice stabilite. Daca tintele stabilite sunt atinse sau nu mai sunt
de actualitate, prin Procedura de modificare / revizuire PDI, ROF si Oferta educationala se propun alte
tinte strategice, dupd o analizd temeinica.

Directorul gradinitei este responsabil cu procesul de revizuire si actualizare, cind este cazul, al PDI,
pe baza informatiilor adunate la nivelul gradinitei, inclusiv prin procesul de evaluare si asigurare a
calitatii.

ELABORAT DE
DIRECTOR
Prof. Invatam prescolar

lonescu Mihaela
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